Checkliste fur die Implementierung von schulischer Infrastruktur
Arbeitsergebnisse aus der Arbeitsgruppe Schultransformation des Bundnis fur Bildung e.V.

Eckbaustein 8: Finanzierungsmodelle
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Beteiligte: Schultrager, Kommunen, Schulleitung

Nach erfolgreicher Umsetzung des Digitalpakts werden die meisten Schulen voraussichtlich
die ersten Pilotprojekte oder erste 1:1-Pilotklassen umgesetzt haben und sollten dann in der
Lage sein, in die Breite zu gehen. Die Finanzierung von Endgeraten beim DigitalPakt ist
jedoch limitiert auf maximal €25.000 pro Schule (was in etwa 2 Klassenséatzen entspricht)
und wird auch nur in p&ddagogisch begrindeten Fallen geleistet. Mobile Endgeréte zur
Nutzung durch Schulerinnen, Schuler und Lehrkrafte auBerhalb des Unterrichts missen
also anders finanziert werden. Das passende Finanzierungsmodell fur die Infrastruktur-
Ausstattung ist von den jeweiligen Szenarien an den Schulen abhangig.
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Finanzierung von Endgeraten

Schuleigene Geréate pro Schiler

In diesem Fall gibt es eine feste Zuordnung eines Geréates pro Schuler und Schulerin. Das
Gerat bleibt beim Wechsel des Schulers und der Schulerin an eine andere Schule an der
ausleihenden Schule zurlck. Typischerweise werden die Gerate nur in den Raumen der
Schule und nicht zu Hause genutzt. Finanzierungsmodelle wie Leasing und Mietkauf oder
Komplettservices wie Device As A Service erméglichen es dem Sachaufwandstrager oder
anderen Tragern, fur eine ganze Schule nachhaltig und berechenbar zu planen. Mégliche
Finanzierungsmodelle sind:

e Das Land, Sachaufwandstrager oder nachhaltige externe Unterstltzung finanzieren
offentliches Eigentum;

e In Ausnahmeféllen ist eine Gerateférderung durch den DigitalPakt Schule méglich
fur die Umsetzung des konkreten medienpadagogischen Plans. Das Gerat verbleibt
in der Schule;

e Leasing

Elternfinanziertes Gerat pro Schiiler oder Schiilerin

Typischerweise werden die Gerate zu Hause, unterwegs und in der Schule genutzt. Das
Geréat bleibt im Besitz des Schdlers oder der Schlerin. Ggf. wird ein Schulimage und ein
privates Nutzerprofil auf demselben Gerat angelegt, um Schule und Privates klar zu
trennen. FUr eine padagogisch sinnvolle und reibungslose Nutzung ist eine Festlegung auf
ein gemeinsames Betriebssystem und eine einheitliche Software flr den
Beschaffungszeitraum von Vorteil. Besonders zu Beginn einer Einbindung digitaler
Lernwerkzeuge in den Unterrichtsalltag gestaltet sich eine Infrastruktur mit
unterschiedlichen Betriebssystemen und Softwarevarianten als zeitintensiv und wenig
praktikabel. Mogliche Finanzierungsmodelle sind:

e Durch Eltern finanziertes privates Eigentum/ Eigentum des Férdervereins

e Unburokratische Finanzierungs-App. Der Staat als nomineller Burge fur Kredit, daher
vereinfachte Kreditvergabe fur Eltern ohne langwierige Kreditorenprifung moglich.
Zahloptionen: Einmalzahlung des Kaufpreises, Ratenkauf in Monatsraten angepasst
an die finanzielle Situation der Eltern

e Mietkauf: Besitz des Schulers, Eigentum der Schule

Zu beachten: Zu klaren sind vorhandene Lucken der Finanzierung (Kreditausfall etc.).
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BYOD - Bring your own device

Zu Hause vorhandene Geréte jeglicher Art werden mit in die Schule gebracht. Durch die
Heterogenitat der Betriebssysteme und der installierten Software ist eine webbasierte
padagogische Nutzeroberflache in der Schule vorteilhaft. Dieses Modell ist
hundertprozentig elternfinanziert

Elternfinanzierung

Der administrative Aufwand beispielsweise fur Schufa und Support im Fehlerfall auf
einem von Elternzeilen finanzierten Geréat kann fur eine Schule groB3 sein. Diese
Kosten mussen im Betriebsmodell vorgesehen werden. Solche Geréate kénnen
Beispielsweise in gréBeren Ballungsrdumen / Kommunen durch Servicekosten trotz
Finanzierung teurer werden. 10.000 Schuler mit den entsprechenden Elternteilen
mussen administriert und die Vorgénge bearbeitet werden.

BYOSD/BYOAD -
Bring your own school device / Bring your own advised device

Bei BYOSD/BYOAD handelt es sich um ein personliches Endgerét, das gemaR definierten
padagogischen Anforderungen fur schulisches Lernen angeschafft wird, zusatzlich aber
auch von Lernenden privat genutzt werden darf.

Der maBgebliche Unterschied zu den anderen Modellen liegt in der Eigentimerschaft der
Gerate: Diese verbleibt wahrend der Nutzungsdauer bei einem externen Dienstleister
(Fachhandler der Schule und/oder Finanzierungspartner), welcher Nutzungsvereinbarungen
mit der Schule und den Eltern trifft. Dadurch kénnen die Nachteile des klassischen BYOD
Modells ausgehebelt werden, ohne die Vorteile wie mogliche finanzielle Beteiligung der
Eltern, oder die Doppelnutzung privat und schulisch zu verlieren. Die Schule kann die
Gerate wie schuleigene Gerate nutzen.

Im Grunde genommen handelt es sich um ein in der Wirtschaft verwendetes Konzept:
Device As A Service. Samtliche Komponenten (Service, Garantie, Versicherungen, Laufzeit,
Ersatzgerate, sozialer Ausgleich, etc.) kénnen dabei den Bedurfnissen und Winschen der
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Schule und Nutzer angepasst werden. Aktuell nutzen ca. 100.000 Eltern bzw. Schuler
dieses Konzept in Deutschland.

Das BYOSD Modell bietet:

e Flexible Finanzierungsmodelle mit unterschiedlichen Finanzierungsquellen

e Staatliche Finanzierung 100%

e Mischfinanzierung (z.B. Eltern & 6ffentliche Hand, Foérderverein, Privatwirtschaft)

e Elternfinanzierung 100%

e FEine homogene Ausstattung und hohe Kompatibilitat in der Schule

e Rabatte durch Sammelbestellung

e Mogliche Verwendung von Schullizenzen (Software, Betriebssystem, Apps)

e Ausgleich sozialer Ungerechtigkeiten (Subventionsmdéglichkeiten/gleiche Gerate)

e Ein Schonen von Ressourcen (Finanzen & Umwelt), da i.d.R. nur ein Gerét benétigt
wird

e Die Ermdglichung eines professionellen IT Supports (z.B. Vor-Ort-Service,
Ersatzgerate)

Wussten Sie?

Das BYSD Modell ist auch aufgrund der moglichen Hebelwirkung bei Nutzung von
Foérdergeldern als Subvention/Motivation zur Elternfinanzierung interessant. Beispiel:
€20.000 Fordergelder als 25% Subvention in der Elternfinanzierung eingesetzt,
welche dann 75% tragen ergibt ein Gesamtbudget von €80.000.

Finanzierung von Infrastruktur

Die Finanzierung der Gebaudeinfrastruktur, d.h. Anbindung des Schulgebaudes an das
Glasfasernetz bzw. an das schnelle Internet, sowie die Gebdudevernetzung (LAN, WLAN),
wird durch unterschiedliche Fordertdpfe der einzelnen Bundeslander und des Bundes
unterstttzt.

Teilweise sind die Férdermdaglichkeiten ergdnzend, teilweise ist aber auch zu klaren, mit
welcher Forderrichtlinie eine héhere Finanzierung moglich ist. Bei der Planung und
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Ausfuhrung der InfrastrukturmaBnahme ist es deshalb ratsam, die Férderschéadlichkeit zu
prufen und ggf. die MaBnahme in Teilprojekte zu untergliedern.

Unabhangig von Férderrichtlinien sollte jedoch zunachst die eigene InfrastrukturmaBBnahme
auf ihre Zukunftsfahigkeit und ihre tatsachliche Notwendigkeit gepruft werden, denn nur so
ist eine langfristige und nachhaltige Nutzung maéglich.

O

O

Checkliste Finanzierungsmodelle

Welches Modell der Finanzierung passt am besten zu unserer Strategie und
unseren Mdéglichkeiten?

Gibt es staatliche Mitteln, die hierflr in Anspruch genommen werden
kdénnen?

Gibt es zusétzliche Unterstutzung durch Landesférderungspakete 0.4., die
wir beantragen kdnnten?

Wurden Software-, Wartungs- und zusatzliche Ausstattungskosten bei den
Kalkulationen mitbericksichtigt?

Ist das Finanzierungsmodell langerfristig nachhaltig?
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